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Serel Participacoes em Imoveis S.A.
CNPJ 72.712.201/0001-22
Sede: Avenida Paulista, 1.450, 82 Andar, Bela Vista, Sdo Paulo - SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposi¢ao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
) Em cgmpnmento as dlsp_>93|go~es legais e egtatutanas, s_ubmetemos a apreciagao de V.Sas. as demonstra- Sao Paulo, SP, 27 de janeiro de 2016.

¢Oes contabeis da Serel Participagdes em Iméveis S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2015, acompanhadas das Notas Explicativas. Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2015 2014 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2015 2014

CIRCULANTE 220.797 535.761 CIRCULANTE 114.811 171.338

Caixa e Equivalentes de Caixa 27.255 32.092 Impostos e Contribuigdes a Recolher. 16.793 12.962

Ativos Financeiros para Negociag&o .. 183.666 489.839 Dividendos a Pagar ... 97.997 158.354

Tributos a Compensar ou a Recuperar.. 8.841 12.956  Outras Obrigagdes .... 21 22

Diyidendos aReceber......ccooii s 1.035 874 R i

NAO CIRCULANTE 672.688 262.838 PATRIMONIO LIQUIDO 778.674 627.261

Realizavel a Longo Prazo 301.995 - Capital Social.... 320.000 260.000

Ativos Financeiros para NegoCiaGao0 ..........ccevveiieiiiiiieiiiei i 301.995 - Reservas de Lucros... 458.674 367.261

INVESTIMENTOS 370.693 262.838

TOTAL 893.485 798.599 TOTAL 893.485 798.599

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO
2015 2014 Em Milhares de Reais

RECEITAS 0PER_AC[ON_AIS . - 177.479 144.623 Reservas de Lucros Lucros

Eesu!tadc::lde EqullvaIeLr}ae}dPatnmonlaI. 123223 ggg‘;g Eventos Capital Social Legal Estatutaria Acumulados Totais

Oﬁfg;a;ec";ﬁggeg;:ragg;aﬁz =% =7 saldos em 31.12.2013..... 212.000 8.633 281.100 - 501.733

DESPESAS OPERACIONAIS 2.540 650 Aumento de Capital .......... 48.000 (4.260) (43.740) - -

DESPESAS THDULAIAS .......ceoveeeeeeeeeieeee s sseesees s ss s sesesesesnaennes 1.755 - Lucro Liquido do Exercicio - - - 126.731 126.731

Despesas Gerais e Administrativas..... 785 650 Destinagdes: - Reservas... - 6.336 119.192 (125.528) -

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 174.939 143.973 - Dividendos

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (22.074) (17.242) Propostos - - - (1.203) (1.203)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO.... 152.865 126.731 saldos em 31.12.2014..... 260.000 10.709 356.552 - 627.261

NUmero de AGOES.........ceeveruirieeieennens 14.441.696 14.441.696 :

P A Aumento de Capital........ 60.000 - (60.000) - -

Lucro Liquido por lote de mil agdes em RS 10.58 8.78 | \icro Liquido do Exercicio ; ; ; 152.865 152.865

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. Destinagdes: - Reservas... - 7.643 143.770 (151.413) -
i - : - Dividendos
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milh de R
ONS CAO DO FLUXO ¢ 3 0-Em 2(;1 ;res © ea|32014 Propostos - - - (1.452) (1.452)
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: Saldos em 31.12.2015..... 320.000 18.352 440.322 - 778.674
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicado Social........... 174.939 143.973 As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contébeis.
X PR 4os- ! ] -

Ag"fsﬁtsa:g ;:E?ub;lél:i?aa;;fr?mdoﬁJmpm ° g gg 2333 Eg; g:g; DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, Liquidas ...........c.ccecvevinieicnineens (50) - Descricao 2015 % 2014 %

Lucro Liquido Ajustado 66.000 51.925 {.RECEITAS 2 - - -
Aumento em Atin)S Financeiros para Negociagéo .. 4.178 (36.569) Outras Receitas .........ccoooveeeriiiicicinnne 2 - - -
Qumenio/(Redougtao) eonl: Qutr?s Ativos .... (1‘2‘.;2‘21) (12.972; 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TER-

umento em Outras Obrigagbes . CEIROS 785 0.4 650 0.5
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos ...........cccoveeerererenercnenccecnenns (5.541) (10.841) ) ; (785) ©.4) (650) 05)
. P ! o L S Servigos de Terceiros.........ccuvrevennene. (785) (0,4) (650) (0,5)

Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais ......... 56.099 (8.439)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 3 - VALOR ADICIONADO B,RUTO -2)... (783) (0.4) (650) (0.5)
DIVIAENAOS REGEDITOS .......rseoee oo oot 874 603 4-VALOR ADICIONADO LIQUIDO

Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos... 874 603 PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3)... (783) (0,4) (650) (0,5)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: 5-VALOR AD|C|°N5D° RECEBIDO
DIVIAENAOS PRGOS .......ooverreeceieeeeesreeseesesssseessess s essessessssesesnsssnessssssssnsens (61.810) (830) EMTRANSFERENCIA.... 177.477 100,4 144.623 100,5

Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos (61.810) (830) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 108.889 61,6 92.048 64,0

Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.837) (8.666) Receitas Financeiras 68.588 38,8 52.575 36,5

Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo 32.092 40.758 6 -VALOR ADICIONADO TOTAL A DIS-

Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 27.255 32.092 TRIBUIR (445)...ccusmrersnsersnssssessanas 176.694 100,0 143.973 100,0

Reducéao de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.837) (8.666) 7 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIO-

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis. NADO TOTAL 176.694 100,0 143.973 100,0
- : : Impostos, Taxas e Contribuicoes...... 23.829 13,5 17.242 12,0
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Federais .......cocevviieenieiene e 23.829 13,5 17.242 12,0
2015 2014 Remuneracao de Capitais Proprios 152.865 86,5 126.731 88,0
Lucro Liquido do Exercicio 152.865 126.731 Dividendos ........ccoovuveeeviiieeeeiee e 1.452 0,8 1.203 0,8
Total do Resultado Abrangente do Exercicio .......... 152.865 126.731 Lucros Retidos ........oeeevvveeeecieeeceeene 151.413 85,7 125.528 87,2

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL 2.5) Imposto de Renda e Contribui¢cao Social

A Serel Participagdes em Iméveis S.A. é uma Companhia que tem por objetivo: a aquisicdo de iméveis para renda, A proviséo para Imposto de Renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicio-

ndo prestando quaisquer servigos a terceiros, podendo aplicar suas disponibilidades no mercado financeiro e nal de 10% quando aplicavel. A provis&o para Contribuigéo Social é calculada sobre o lucro antes do Imposto de

em agdes ou cotas de outras empresas, de qualquer ramo. A Companhia podera adquirir bens méveis e iméveis Renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisSes para os demais Impostos e Contribuices
para uso proprio. Sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 27 de janeiro 3) INVESTIMENTO EM CONTROLADA

de 2016. Representado pela participagdo de 92,734% na Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi no mon-

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS tante de R$ 370.693, é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial e quando aplicavel acrescido/deduzido

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstracdes contabeis estdo definidas a de ?9'0/ desdaglo a an}ortlzar ? de péOVIsao ;;gra perdas. Pa;a TfZ'to do caIcI:qu dj equlvalelr.w{a p:tnmomal,gle(xjnhgs

seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado ou transagoes a realizar entre a Lompannia € suas controlacas e equiparadas sao eliminados na medida da

de outra forma participagdo da Companhia; perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transagéo forneca
’ B B B L evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. Quando necessario, as praticas contabeis da
2.1) Base de preparagéo e apresentacao das demonstragdes contabeis controlada s#o alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.
As demonstragbes contébeis foram preparadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo A p
o . P . e 4) PATRIMONIO LIQUIDO

Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base ) . oo - s - T .

d | iustad fleti 304 ti lor iust d licavel O capital social esta dividido em 14.441.696 acbes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Con-

Ae valor e a}usda das para re ~e Ira meptjst{ragao 0s & |vo§ aoseuva gr jus_ 0, quan ,g e.lp |cavet.J , ciod forme disposicao estatutaria estdo assegurados aos acionistas dividendos que correspondam, no minimo, a 1%

A preparagao de emonstragggs conEa eis requer o uso de certas estlmatlyas ?onta eis g'tam €m o exercicio de 4 1,00 liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. -

A Companhia adotou a opgao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagdo de demonstragdes contabeis 5)TARANSAGQES com PARTESI RELA;:ION{\DA](S d dics oo sdi

quando uma entidade é controlada de outra entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas e quan- a) t'S ‘gansagoe;s com par_tes :e acmnz ?s s(:jao efetua 'as em concigoes e taxas compativeis com as medias

do acionistas deliberam pela adoc¢é@o dessa opg¢éo. Assim sendo, ndo estdo sendo apresentadas demonstragoes praticadas com— ercelros, vigentes nas gaias oas op—er.agoes. - = =
contabeis consolidadas b) Remunerag&o do pessoal-chave da Administrag@o: Os Administradores n&o recebem qualquer remuneragao
) B pelos cargos que ocupam nos Orgédos da Companhia.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente 6) GERENQIAMENTO DE R_ISCOS . . . . i o o

econdmico no qual a Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estio sendo apresentadas A Companhia tem os seus riscos gerenciados de maneira corporativa e centralizada, por area técnica especiali-

em milhares de reais zada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico através

23) A 50 d ’ ltad de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das
-3) puraga’o o resultado . . . operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas de- _

vam ser incluidas na apuragéo dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando 7) OUTRAS INFORMACOES . ) . ) )

se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As receitas e despesas de natureza @) A Cpmpanhla, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo possuia operagoes com Instrumentos Financeiros

financeira sao contabilizadas pelo critério “pro rata” dia. Derivativos; e ) ) _ ~ ~ o

2.4) Caixa e equivalentes de caixa b) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes para as demonstragdes contabeis
L &4 ) R . . . encerradas em 31 de dezembro de 2015.

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim

sendo, incluem disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, que apresentem risco A DIRETORIA

Unsignificante de mudanga de valor justo, ima vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro. Edmar Carlos da Silva - Contador - CRC 1SP210689/0-2 y

rec:7999077
VENTILADORES BERNAUER S/A, torna publico que requereu na CETESB a Reno-
vagao de Licenca de Operagé&o para fabricagdo de ventiladores industriais equipados
ou ndo com motores elétricos, sito & Av. Moises Forti 1830, Distr. Ind. Capivari - Ca-
pivari/SP.

rec:7999078
NORTH SAILS DO BRASIL IMPORTADORA E EXPORTADORA LTDA., torna pu-
blico que recebeu da CETESB a Renovacéo da Licenca de Operacéo N° 68000211
, valida até 03/03/2019, para Pecas e acessorios para barcos para esporte e lazer,
comércio varejista, sito @ AVENIDA PRINCESA ISABEL, 2095, FUNDOS, BARRA
VELHA ILHABELA/SP.

rec:7999079

BUNGE ALIMENTOS S/A, torna publico que recebeu da CETESB a Renovagéo da
Licenca de Operagdo N° 18002520, vélida até 04/03/2020, para Alimentos a base
de trigo ou de flocos de trigo produgdo de, sito 8 RUA XAVIER DA SILVEIRA, 86 A
94/108, PAQUETA, SANTOS/SP.

rec:7999080

MAGNETI MARELLI SISTEMAS AUTOMOTIVOS INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA., torna publico que recebeu da CETESB a Licenga de Operagéo N° 34007123
, Vélida até 03/03/2020, para Pecas e acessorios para o sistema motor para veicu-
los rodovidrios, sito a AVENIDA EMANCIPAQ/:\O, 801, FILIAL, STA RITA CASSIA
HORTOLANDIA/SP.
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rec:7999081

MAGNETI MARELLI SISTEMAS AUTOMOTIVOS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
LTDA., torna publico que recebeu da CETESB a Licenga de Operagédo N° 34007122
, vélida até 03/03/2020, para Pecas e acessorios para o sistema motor para veicu-
los rodovirios, sito & AVENIDA EMANCIPACAQ, 801, FILIAL, STA RITA CASSIA
HORTOLANDIA/SP.

rec:7999082
MAGNETI MARELLI SISTEMAS AUTOMOTIVOS INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA., torna publico que recebeu da CETESB a Renovagédo da Licenca de Opera-
¢do N° 34007119 , vélida até 03/03/2020, para Pecas e acessorios para o sistema
motor para veiculos rodoviérios, sito & AVENIDA EMANCIPACAO, 801, FILIAL, STA
RITA CASSIA HORTOLANDIA/SP.

rec:7999083
BARROS & GARCIA RIO PRETO LTDA ME, torna publico que requereu na Cetesb
a licenga prévia, de instalagéo e de operacéo p/ Impressdo de material para outros
usos, sito a Av. Otaviano Fava, 9362, S&o Francisco S J Rio Preto/SP.

rec:7999084
DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA LTDA., torna publico que re-
quereu na CETESB de forma concomitante a Licenga Prévia e a Licenga de Insta-
lagdo para fabricacdo de pecas e acessérios para carrocerias de veiculos automo-
tores, sito a Anel Viario Municipal, 195 - Distrito Industrial Unileste Piracicaba/SP.

rec:7999085
RAIZEN ENERGIA S/A - FILIAL COSTA PINTO , torna publico que requereu na
CETESB a Licenca de Operagdo SD n° 91170547 para alcool anidro ou hidratado
para fins carburantes fabricagéo de, sito & acesso bairro Costa Pinto, s/n - area 1
Piracicaba/SP.

rec:7999086
ECOURBIS AMBIENTAL S.A. , torna publico que recebeu da CETESB a Renovagéo
da Licenca de Operag&o n.° 30010073, valida até 04/03/2021, para a ESTACAO
DE TRATAMENTO DE EFLUENTES LIQUIDOS - ETE e para 0 POSTO DE ABAS-
TECIMENTO DE COMBUSTIVEL DE FROTA PROPRIA, ambos, sito & Av. Adriano
Bertozzi, 125 - Fazenda Caguagu - ltaquera - CEP.: 08265-000 - S&o Paulo/SP.

rec:7999087
UNIMED SAO CARLOS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO , torna publico
que requereu na Cetesb a Licenca Prévia para hospital, sito & Rua Dona Alexandrina
n.° 1.683, Centro Sao Carlos /SP.

rec:7999088
CONCRELONGO SERVICOS DE CONCRETAGEM LTDA., torna publico que re-
cebeu da CETESB a Licenca de Instalagdo n° 34003219 e requereu a Licenga de
Operacdo para Massa de concreto preparada para construgdo fabricagdo de, sito a
Av da Lycra, quadra B, n° 56, Bairro Lot. Ind. Pref. Abdo Najar Americana/SP.

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br

sexta-feira, 11 de marco de 2016 as 01:57:00.



>>>

Jornal Valor Econémico - CAD E - LEGISLACAO - 11/3/2016 (20:27) - Pagina 2- Cor: BLACKCYANMAGENTA

-

E2 | Valor | SdoPaulo Sexta-feira, 11 de marco de 2016

Decisdao polémica, mas historica do Supremo

Opinido Juridica

Custodio da Piedade U.
Miranda

Supremo Tribunal

Federal (STF), por

uma maioria de

sete votos a quatro,

decidiu que o réu,
condenado por uma sentenca
confirmada pelo tribunal de
segunda instancia, deve
cumprir a pena, ainda que a
decisio esteja pendente de
recurso aos tribunais
superiores.

Adecisdo é polémica na
medida em que parece
descumprir o que dispde o
inciso LVIIdo art 52 da
Constituicao Federal: “ninguém
sera considerado culpado, até o
transito em julgado de
sentenca penal condenatoria”,

aparentemente em contradicao
com o brocardo: “in claris non
fitinterpretatio”.

Hoje tal entendimento esta
superado, ja que se entende
que, até na sua aparente
clareza, alei tem de ser
interpretada, quando mais nao
seja, para que esteja em
harmonia com o sistema
juridico como um todo.

O voto do relator, ministro
Teori Zavascki, foi decisivo
nesse sentido, nao admirando
que tenha conquistado desde
logo seis outras adesdes. Disse
ele, concluindo sua
fundamentacao, que a boa
exegese do dispositivo
constitucional deveria
harmonizar a presuncao da
inocéncia com as exigéncias da
Justica.

E que, com o ntimero de
recursos admitidos pela lei
processual, mesmo apds uma
decisio condenatoria da
segunda instancia, essa decisao,
com os recursos aos tribunais
superiores, passa, muitas vezes, a
ndo ser cumprida no todo, por,
entretanto, ter ocorrido a
prescricdo, ou em parte, por o réu
ter atingido 70 anos de idade.

Por outro lado, o transito em
julgado nao é algo que venha

dispostonaleiouna
Constituicdo, ele € um conceito
juridico doutrinario.
Entende-se que uma decisiao
transita em julgado, quando
delaja ndo cabe mais recurso.

Mas os conceitos
doutrinarios sio mutaveis, na
medida em que sdo ou devem
ser formulados a partirdaleie
do sistema. E se alei muda, ou
porque muda seu texto, ou
porque muda sua
interpretacio, ou, ainda, pela
natureza de sua insercao no
sistema, o conceito também
deve ou pode mudar.

Ora, o que se pode dizer, no
Nnosso caso, € que o Supremo
ndo mudou a Constituicdo,
mas interpretou o dispositivo
constitucional, modificando o
conceito de transito em
julgado.

E de fato, proferida a decisao
na segunda instancia, ela se
torna definitiva no plano dos
fatos, s6 podendo haver uma
alteracdo da decisdo por uma
questao de direito, ja que aos
tribunais superiores € vedado
entrar na apreciacio da
matéria de fato.

Embora as coisas ndo sejam
tdo lineares assim, em face da
necessaria operacao da

qualificacao juridica dos fatos,
um bom juiz terd habilidade
paralevar tudoisso em
consideracdo, quando profere a
sentenca ou determina o
cumprimento da pena.

Se oréu é condenado pela
pratica de um fato criminoso e
jaque esse fato so pode ser
provado nas duas instancias
inferiores, essa prova nao pode
ser alterada pelos tribunais
superiores, logo o réu é
condenado a uma pena pela
pratica do fato assim provado.

0 STF nao mudou a
Constituicao, mas
interpretou dispositivo
constitucional,
modificando o conceito
de transito emjulgado

Ele foi considerado culpado,
isto é, estabelecido um juizo de
censura legal, em duas
instancias judiciarias e isso
basta, pelo proprio inciso LVII
do citado art 52, desde que
ocorra o transito em julgado,
para o cumprimento da pena.

Ora, na grande maioria dos

casos, o transito em julgado,
pornao haver mais recurso
meritério cabivel (ndo basta
que o recurso seja cabivel, é
necessario que tenha mérito
prima facie e sua
inadmissibilidade faculta o
recurso do agravo de
instrumento), ocorre com a
decisdo da segunda instancia,
onde a matéria de fato foi
definitivamente julgada.

E claro que pode haver casos
excepcionais em que, nio
obstante definitivamente
julgada a matéria de fato, oréu
pode nao ser considerado

culpado nos tribunais superiores.

Suponha-se, por exemplo,
que o advogado do réu, logo na
primeira instancia, suscitou a
questao da inimputabilidade
de seu cliente, uma questao de
direito, e nio foi atendido, nem
na primeira, nem segunda
instancias.

O advogado recorre e sua
pretensao é atendida por um dos
tribunais superiores, apos
decorridos cinco anos ou mais;
entretanto, o réu comeca a
cumprir a pena, tendo decorrido
cinco anos desse cumprimento,
quando sobrevem a decisio do
tribunal superior, julgando-o
inimputavel.

Oréu tera cumprido uma
penade cinco anos ou mais,
sem uma decisdo condenatoria
definitiva, dir-se-a.

Em vista disso, parece-nos
que a decisido do Supremo,
numa analise rigorosa, merece
um reparo, na medida em que
carece de umarestricao
importante, a ressalva dos casos
em que a defesa suscitou uma
questdo de direito, ndo
apreciada a contento e da qual
dependa a efetividade da
decisdo, uma vez que tal
questdo, ao contrario da
matéria de fato, ndo esta ainda
definitivamente julgada.

Com essa ressalva, cremos
que ficariam inteiramente
resguardados a letra e o espirito
da Constituicao.

Custodio da Piedade U. Miranda é
advogado, sécio-fundador de
Franceschini e Miranda Advogados,
livre-docente pela Faculdade de Direito
da Universidade de Sao Paulo

Este artigo reflete as opinides do autor,
e ndo do jornal Valor Econdmico.
0jornal ndo se responsabiliza e nem
pode ser responsabilizado pelas
informag@es acima ou por prejuizos

de qualquer natureza em decorréncia
do uso dessas informacdes

Edital de Citag&o. Prazo: 20 dias. Processo n° 0051413-92.2012.8.26.0564 ordem 2196/12. O Dr. Mauricio
Tini Garcia, Juiz de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Sao Bernardo do Campo/SP, Faz Saber a Elias
Baptista Junior (CPF. 284.392.678-51), que Fundagdo Educacional Inaciana Padre Sabdia de Medeiros
Ihe ajuizou agao de Cobranca, de Procedimento Ordinario, objetivando a quantia de R$ 8.058,61 (setembro
de 2012), referente ao Contrato de Prestagdo de Servigos Educacionais, relativo ao 1° semestre do ano
letivo de 2010. Estando o requerido em lugar incerto e n&o sabido, foi deferida a citagéo por edital, para
que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, ofereca resposta, sob pena de presumirem-se como verdadeiros
os fatos alegados. Sera o presente, afixado e publicado. Sdo Bernardo do Campo, 15/02/2016.

Edital de Citagdo. Prazo: 20 dias. Processo n° 1017919-54.2015.8.26.0003. O Dr. Marco Antonio Botto)
Muscari, Juiz de Direito da 4 Vara Civel do Foro Regional do Jabaquara/SP, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a RENATO CESAR GOUW SOARES (CPF. 366.928.368-40), que Fundagdo Getulio Vargas lhe
ajuizou agao de Cobranca, de Procedimento Sumario, ora Ordinario, objetivando a quantia de R$ 14.717,94
(outubro de 2015), referente as parcelas em atraso do Contrato de Prestagdo de Servigos Educacionais
relativo ao curso de pés-graduacdo em Administragdo de Empresas. Estando o requerido em lugar
ignorado, foi deferida sua CITAGAO, por edital, para que em 15 dias, a fluir dos 20 dias supra, conteste
a acdo, sob pena de presumirem-se verdadeiros os fatos alegados pela autora. Sera o presente afixado
e publicado. SP, 04/03/2016.

J

CIDADE NAUTICA HOLDING S/A
CNPJ/MF 08.677.778/0001-41 - NIRE 35300338651
Edital de convocacao de Assembléia Geral Ordinaria
Ficam convocados os Senhores acionistas a se reunirem em Assembléia Geral Ordinaria a se rea-
lizar no dia 16 de marco de 2016, as 09:30, na sede da Companhia, na Rua Funchal, n. 129, 12°
andar, sala 2, bairro da Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras|
relativas ao exercicio social findo em 31/12/2015; (b) deliberar sobre a destinagéo de eventual lucro
liquido apurado no exercicio social findo em 31/12/2015; (c) aprovar as contas da empresa controla-
da Cidade Nautica Iméveis S/A referente aos exercicios sociais findos em 31/12/2015 e 31/12/2014;
(d) aprovar as contas da empresa controlada Ilha das Cobras Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
kreferente ao exercicio social findo em 31/12/2015; (e) outros assuntos de interesse da companhia. )

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Serel Participagdes em Iméveis S.A. € uma Companhia que tem por objetivo: a aquisi¢ao de imdveis para renda,
nao prestando quaisquer servicos a terceiros, podendo aplicar suas disponibilidades no mercado financeiro e
em agdes ou cotas de outras empresas, de qualquer ramo. A Companhia poderd adquirir bens méveis e iméveis
para uso proprio.

A autorizacdo para a emissdo destas demonstragdes contébeis foi concedida pela Diretoria em 27 de janeiro
de 2016.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a
seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado
de outra forma.

2.1) Base de prep @0 e ap! ¢éo das d acoes
As demonstraces contabeis foram preparadas conforme as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir a mensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A preparacao de demonstragdes contébeis requer o uso de certas estimativas contébeis e também o exercicio de
julgamento por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis.

A Companhia adotou a opgéo prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacdo de demonstragdes contabeis
quando uma entidade ¢ controlada de outra entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas e quan-
do acionistas deliberam pela adogao dessa op¢ao. Assim sendo, nao estdo sendo apresentadas demonstracoes
contabeis consolidadas.

2.2) Moeda ft | e de apr
Os itens incluidos nas demonstragdes contébeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contdbeis estao sendo apresentadas
em milhares de reais.

2.3) Apuragao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas de-
vam ser incluidas na apuragao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando
se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento. As receitas e despesas de natureza
financeira sao contabilizadas pelo critério “pro rata” dia.

2.4) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim
sendo, incluem disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos financeiros, que apresentem risco
Linsigniﬁcante de mudanga de valor justo, ima vez que sao prontamente conversiveis em dinheiro.

( )
s = ~ ” A
Serel Participacoes em Imoveis S.A.
CNPJ 72.712.201/0001-22
Sede: Avenida Paulista, 1.450, 8° Andar, Bela Vista, Sdo Paulo - SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposicéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagdo de V.Sas. as demonstra- Sao Paulo, SP. 27 de janeiro de 2016
¢Oes contdbeis da Serel Participagdes em Imdveis S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de T ) .
2015, acompanhadas das Notas Explicativas. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2015 2014 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2015 2014

CIRCULANTE 220.797 535.761 CIRCULANTE 114.811 171.338

Caixa e Equivalentes de Caixa 27.255 32.092 Impostos e Contribuicdes a Recolher. 16.793 12.962

Ativos Financeiros para Negociagao 183.666 489.839 Dividendos a Pagar 97.997 158.354

Tributos a Compensar ou a Recuperar 8.841 12.956  Outras Obrigagoes 21 22

Dividendos a Receber 1.035 874 R 3

NAO CIRCULANTE 672.688 262.838 PATRIMONIO LIQUIDO 778.674 627.261

Realizavel a Longo Prazo 301.995 - Capital Social 320.000 260.000

Ativos Financeiros para Negociagéo 301.995 - Reservas de Lucro: 458.674 367.261

INVESTIMENTOS 370.693 262.838

TOTAL 893.485 798.599 TOTAL 893.485 798.599

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
DEMONSTRAGI\O DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTAGﬁES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO
2015 2014 Em Milhares de Reais

RECEITAS OPERACIONAIS 177.479 144.623 Reservas de Lucros Lucros

Eesu!:adr?:_de Eqmvalir]c@dPatnmonlal 122232 gggég Eventos Capital Social Legal aria_ Acumulados Totais
eceltas Financeiras Liquicas : : Saldos em 31.12.2013..... 212.000 8.633 281.100 - 501.733

Outras Receitas Operacionai 2 - -

DESPESAS OPERACIONAIS 2.540 650 Aumento de Capital.. 48.000 (4.260) (43.740) - -

Despesas Tributarias 1.755 - Lucro Liquido do Exercicio - - - 126.731 126.731

Despesas Gerais e Administrativas...... 785 650 Destinacdes: - Reservas... 6.336 119.192 (125.528) -

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO. 174.939 143.973 - Dividendos

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL... (22.074) (17.242) Propostos - - - (1.203) (1.203)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 152.865 126.731  saldos em 31.12.2014..... 260.000 10.709 356.552 - 627.261

Numero de Agdes 14.441.696 14.441.696 -

P S Aumento de Capital .. 60.000 - (60.000) - -

Lucro Liquido por lote de mil agdes em RS 10.58 8.78 | \icro Liquido do Exercicio . : - 152.865 152.865

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragcdes Contabeis. Destinagdes: - Reservas... 7.643 143.770 (151.413) -
- . . - Dividendos
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milh: R
ONSTRACAQ DO FLUXO DE C 8 0-Em 20'152”95 de ea'szom Propostos - - - (1.452) (1.452)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: Saldos em 31.12.2015..... 320.000 18.352 440.322 - 778.674

Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicado Social........... 174.939 143.973 As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Imp (108.939) (92.048) = . .
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (108.889) (92.048) DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, Liquidas.............ccccceeviccivciiininnas (50) - Descricao 2015 % 2014 %

Lucro Liquido Ajustado 66.000 51.925 1. RECEITAS ..ooovvrrerrerrsssssssssssssssssssssssssss 2 - - -
Aumento em Ativos Financeiros para NegoCiagao ...........ccccvvvvveurieiienininens 4.178 (36.569) Outras Receita 2 - - -
ﬁumen:o/(ﬁecéu%éo) grE Qutr?s Ativos (13';83) (12.912; 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TER-

umento em Outras Obrigacdes X 08
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (5.541) (10.841) CEI.R ; (789) ©04) (650) (05)

Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais 56.099 (8.439) Servigos e TerOeir0S .c..v.v- (785) (04) (650) (05)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: . . . 3-VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)... (783) ©4) (650) ©5)
Dividendos Recebidos 874 o3 4 VALOR ADICIONADO LIQUIDO

Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos... 874 603 PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3)... (783) (0.4) (650) (05

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: 5-VALOR ADICIONADO RECEBIDO
Dividendos Pagos (61.810) (830) EM TRANSFERENCIA.....oooverrrrrrrrnn. 177.477 100,4 144.623 100,5

Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos (61.810) (830) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 108.889 61,6 92.048 64,0

Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.837) (8.666) Receitas Financeira 68.588 38,8 52.575 36,5

Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo .............ccvervrceniininireens 32.092 40.758 6-VALOR ADICIONADO TOTAL A DIS-

Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo ..........cccceeereerrveciniirieeneens 27.255 32.092 TRIBUIR (445)..ccucmnmmrnsreasmsssssssinans 176.694 100,0 143.973 100,0

Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa (4.837) (8.666) 7 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIO-

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contébeis. NADO TOTAL oereverscnssnssersersen 176.694 100,0 143.973 100,0

" : : Imp , Taxas e Contribuicoes...... 23.829 13,5 17.242 12,0

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais Federais 23.829 13,5 17.042 12,0
2015 2014 R acao de Capitais Proprio 152.865 86,5 126.731 88,0

Lucro Liquido do Exercicio 152.865 126.731 Dividendos . 1.452 0,8 1.203 08
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 152.865 126.731 Lucros Retidos 151.413 85,7 125.528 87,2

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis.

2.5) Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A provisdo para Imposto de Renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributdvel, acrescida de adicio-
nal de 10% quando aplicével. A provisao para Contribuicao Social ¢ calculada sobre o lucro antes do Imposto de
Renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais Impostos e Contribuicdes
Sociais, de acordo com as respectivas legislagoes vigentes.

3) INVESTIMENTO EM CONTROLADA

Representado pela participagdo de 92,734% na Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi no mon-
tante de R$ 370.693, é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial e quando aplicavel acrescido/deduzido
de &gio/deségio a amortizar e de provisao para perdas. Para efeito do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos
ou transacdes a realizar entre a Companhia e suas controladas e equiparadas s@o eliminados na medida da
participagdo da Companhia; perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transacéo forneca
evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. Quando necessario, as praticas contabeis da
controlada sdo alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Companhia.

4) PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social esta dividido em 14.441.696 agGes ordinrias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Con-
forme disposicao estatutéria estdo assegurados aos acionistas dividendos que correspondam, no minimo, a 1%
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societdria.

5) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transacdes com partes relacionadas sdo efetuadas em condicdes e taxas compativeis com as médias
praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagoes.

b) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo: Os Administradores ndo recebem qualquer remuneragao
pelos cargos que ocupam nos Orgaos da Companhia.

6) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia tem os seus riscos gerenciados de maneira corporativa e centralizada, por drea técnica especiali-
zada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferi¢éo e diagnéstico através
de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas andlises das
operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

7) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros
Derivativos; e

b) Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes para as demonstragdes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2015.

A DIRETORIA

Notificacao

Ref. Desisténcia da acio de execucio - processo n° 0635439-25.1997.8.26.0100. A Sun Fresh
Comercial e Distribuidora Ltda. Prezados Senhores, Conforme petigao de fls., a Banpar Fomento
Comercial LTDA. requereu a desisténcia da acdo de execugdo movida em face de Vossa Senhoria,
processo n° 0635439-25.1997.8.26.0100, em tramite perante 19* Vara Civel do Foro Central da
Comarca de S&o Paulo/SP, a qual foi julgada extinta pelo Juiz em deciséo publicada em 27/01/2016.
Considerando a penhora dos bens relacionados abaixo, os quais encontram-se depositados em favor
da Banpar, é a presente para informar que estes serdo descartados no prazo de 10 (dez)
dias. ¢ 01 caixa de anti-caspa Sun Fresh - 9 displays com 12 unidades; ® 02 caixas de queratina com
9 displays com 12 unidades de 30 ml. - Sun Fresh; * 08 caixas de gel Sun Fresh - com 24 unidades
de 240 gramas cada; * 02 caixas de creme de massagem Sun Fresh com 24 unidades; ® 76 caixas
com produtos Free Summer; ¢ 13 caixas com produtos Free Summer com 36 unidades; * 193 caixas
com 12 caixas de 1kg de condicionar marca Free Summer; ¢ 55 caixas com 9 displays com 12
unidades Sun Fresh; ¢ 25 caixas com 12 unidades, cada, de creme para massagem capilar. Assim,
havendo intencéo por parte de Vossa Senhoria em reaver os referidos bens, esta devera ser
manifestada por escrito dentro no prazo estipulado via e-mail ou carta registrada. Caso contrario, o
siléncio ao término do prazo serd interpretado como falta de interesse em levantar os bens
depositados. Atenciosamente, Banpar Fomento Comercial a Servicos LTDA., telefones:
(11) 4085-6240 e 4095-6026. Sao Paulo, 11 de margo de 2016.

PREFEITURA DE
SAO PAULO

ABERTURA DE LICITAGAO
Encontra-se aberto no Gabinete, o seguinte pregao:
PREGAO ELETRONICO 065/2016-SMS.G, processo 6018.2016/0001005-3,
destinado ao registro de precos para o fornecimento de MEDICAMENTOS
DIVERSOS 1V, para a Diviséo Técnica de Suprimentos, SMS-3/Grupo Técnico de
Compras - GTC/Area Técnica de Medicamentos, do tipo menor precgo. A abertura/
realizagao da sessdo publica de pregao ocorrera a partir das 9 horas do dia 23 de
marco de 2016, pelo endereco www.comprasnet.gov.br, a cargo da 4° Comissao
Permanente de Licitacdes da Secretaria Municipal da Saude.
DOCUMENTACAO - PREGAO ELETRONICO
Os documentos referentes as propostas comerciais e anexos, das empresas
interessadas, deverao ser encaminhados a partir da disponibilizagéo do sistema,
www.comprasnet.gov.br, até a data de abertura, conforme especificado no edital.
RETIRADA DE EDITAL
O edital do pregdo acima poderd ser consultado e/ou obtido nos enderegos:
http://e-negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br; www.comprasnet.gov.br, quando
pregdo eletronico; ou, no gabinete da Secretaria Municipal da Saude, na Rua General
Jardim, 36 - 3° andar - Vila Buarque - Sao Paulo/SP - CEP 01223-010, mediante o
recolhimento de taxa referente aos custos de reprografia do edital, através do
DAMSP, Documento de Arrecadagao do Municipio de Sao Paulo.

SECRETARIA DA SAUDE

J

SUZANO PAPEL E CELULOSE S.A. Companhia Aberta de Capital Autorizado -
CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55 - NIRE n° 29.300.016.331 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO - Aos 08 de janeiro de 2016, as 10:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 1355
— 9° andar, Bairro Pinheiros, CEP 01452-919, Sao Paulo-SP, reuniu-se o Conselho de Administragao
da Suzano Papel e Celulose S.A. (“Companhia”), presentes os membros abaixo assinados. Assumiu
a presidéncia da reunido o Sr. David Feffer, o qual convidou a mim, Maria Cecilia Castro Neves Ipifia,
para secretariar os trabalhos. Em seguida, o Sr. Presidente esclareceu que a presente reunido tinha
como ordem do dia: (i) conhecer da renincia de ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR ao cargo de
Diretor Executivo, responsavel pelas areas de Operagoes, Planejamento Estratégico e Novos Negocios
da Companhia, efetiva a partir de 22 de janeiro de 2016; e (ii) atribuir ao Sr. WALTER SCHALKA,
atual Diretor Presidente da Companhia, interinamente, a responsabilidade pelas areas de Operagdes,
Planejamento Estratégico e Novos Negdcios da Companhia até que novo Diretor Executivo seja eleito.
Analisadas e discutidas as matérias, o Conselho de Administragado, por votagao unanime, deliberou (i)
aceitar o pedido de renuncia apresentado pelo Sr. ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR (CPF/MF n°
125.547.758-00 - RG n° 13.196.844 SSP/SP), brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado
na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 8° andar, ao cargo de
Diretor Executivo, responsavel pelas areas de Operagoes, Planejamento Estratégico e Novos Negocios
da Companhia, para o qual foi eleito na Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 7 de
maio de 2015; e (ii) em razdo da rendncia apresentada, atribuir ao Sr. WALTER SCHALKA (CPF/MF n°®
060.533.238-02 - RG n° 6.567.956-8 SSP/SP), brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado
na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.355, 8° andar, atual Diretor
Presidente da Companhia, a responsabilidade interina pelas areas de Operagées, Planejamento
Estratégico e Novos Negdcios da Companhia, a partir de 22 de janeiro de 2016, até que novo Diretor
Executivo seja eleito, acumulando o Sr. WALTER SCHALKA o cargo de Diretor Presidente e de Diretor
Executivo responsavel pelas areas de Operacdes, Planejamento Estratégico e Novos Negocios da
Companhia durante o referido periodo. O Conselho de Administragdo agradeceu ao Sr. Ernesto
Pousada pela dedicagédo e contribuigdo a Companhia ao longo do periodo em que exerceu suas
fungdes, desejando-lhe votos de sucesso. Nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e
conferida, vai assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 08 de janeiro de 2016. David Feffer - Presidente da
Mesa e Presidente do Conselho. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia — Secretaria. Claudio Thomaz Lobo
Sonder - Vice-Presidente do Conselho. Daniel Feffer - Vice-Presidente do Conselho. Demais membros
do Conselho de Administragéo: Antonio de Souza Corréa Meyer, Jorge Feffer, Marco Antonio Bologna,
Nildemar Secches e Rodrigo Kede de Freitas Lima. A presente é copia fiel da original lavrada em livro
préprio. Maria Cecilia Castro Neves Ipifia - Secretaria. JUCEB. Certifico o registro em 19/01/2016, sob
n°® 97531008, protocolo: 16/006590-9, de 15/01/2016. Hélio Portela Ramos - Secretario-Geral.

Edmar Carlos da Silva - Contador - CRC 1SP210689/0-2

+

Quem lé o Valor toma as melhores decisoes.

Claudia Safatle

A colunista mais bem informada sobre tudo
0 que acontece no Banco Central e

no Ministério da Fazenda. As sextas-feiras.

Assine o Valor Econdmico e acompanhe as informagoes
e andlises exclusivas de mais de 30 colunisias.

Valor

Moticias gue guram negdcios.

assinevalor.com.br
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